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Interurban Auto Line Co. 1921, Driver-Bill Lewis 
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Potential Mixed-Use Development Concept at Ross Lane/ McAndrews Ave. Intersection 
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RVTD Bus in Ashland’s Downtown Plaza 
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1 Source: Oregon Employment Department, 2005 job location database for Jackson County. 
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Mt. McLoughlin, Oregon 
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Payroll Tax Rate = 
$0.003

Payroll Tax Rate = 
$0.004

Payroll Tax Rate = 
$0.005

Payroll Tax Rate = 
$0.006

Payroll Tax Rate = 
$0.007

Total 2006 County Payroll (Employment 
Department) 2,778,483,982$         2,778,483,982$         2,778,483,982$         2,778,483,982$         2,778,483,982$         

Estimated total payroll within District (1) 1,806,014,588$         1,806,014,588$         1,806,014,588$         1,806,014,588$         1,806,014,588$         
   Less estimated exempt payroll (2) (361,202,918)$           (361,202,918)$           (361,202,918)$           (361,202,918)$           (361,202,918)$           
          Estimated taxable payroll 1,444,811,671$         1,444,811,671$         1,444,811,671$         1,444,811,671$         1,444,811,671$         
Estimated payroll taxes levied 4,334,435$                5,779,247$                7,224,058$                8,668,870$                10,113,682$              
   Less 10% estimated delinquent collections (433,444)$                  (577,925)$                  (722,406)$                  (866,887)$                  (1,011,368)$               
            Estimated Taxes Available 3,900,992$                5,201,322$                6,501,653$                7,801,983$                9,102,314$                

Administration & Collection Costs (3) (195,050)$                  (260,066)$                  (325,083)$                  (390,099)$                  (455,116)$                  
            Estimated Taxes Available To District 3,705,942$                4,941,256$                6,176,570$                7,411,884$                8,647,198$                

Assumptions:

(3) The projected cost of collecting the taxes is 5%

ROGUE VALLEY TRANSPORTATION DISTRICT
Payroll Tax Revenue Estimates

(1) Based on 2006 data it is estimated that the total payroll within the District boundaries will be approximately 65% of the total for Jackson County
(2) It is estimated that 20% of the total payroll will be from organizations which are exempt from the payroll tax.
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Payroll Tax 
Rate = $0.003

Payroll Tax 
Rate = $0.004

Payroll Tax 
Rate = $0.005

Payroll Tax 
Rate = $0.006

Payroll Tax 
Rate = $0.007

Oregon Minimum Hourly Wage = $7.80 0.023$              0.031$              0.039$              0.047$              0.055$              

Hourly Wage = $8.00 0.024$              0.032$              0.040$              0.048$              0.056$              

Hourly Wage = $10.00 0.030$              0.040$              0.050$              0.060$              0.070$              

Hourly Wage = $12.00 0.036$              0.048$              0.060$              0.072$              0.084$              

Hourly Wage = $15.00 0.045$              0.060$              0.075$              0.090$              0.105$              

Hourly Wage = $20.00 0.060$              0.080$              0.100$              0.120$              0.140$              

Hourly Wage = $30.00 0.090$              0.120$              0.150$              0.180$              0.210$              

Average Annual Earnings per Oregon Employment 
Department = $31,677  $           95.031  $         126.708  $         158.385  $         190.062  $         221.739 
          Hourly Cost (2080 hour work year) 0.046$              0.061$              0.076$              0.091$              0.107$              

ROGUE VALLEY TRANSPORTATION DISTRICT
Payroll Tax Employer Costs Example at Various Wage Rates

�
�
�
�+����+�)����������6�������D���#������*#��������#�� ��<�)���������*#������

��#����������+��*����6����/��*�)��"���������������� ����"���!��'�%���������&#�������

����9)�����������������#����3�/�3+����.��������/��� ����6�������"�������+��

"��/����*#��������#����!�'���+�����.�<��+��)�/����� �������.�����6���+��.����

)��.������*#������.��+����.��+�����#����#))�������� �������"������"�����+���

.�����+���������*��+����..#���/<�����#���������+��� �����+�)���!��+��%���������

&#�����������9)��������������3������8�������������� 8����3+�����"�����*����"����

���+�*#��������#������#���)��"���������+���������/� *����.)��.����������"����

�"�����.�!�



 48
 

 

�+� ��!����4%���
���� �������
�

 
 

�
%����������+����"��#�����������<�����D�����"������) �����������+��.�������8���

�6�#����)�������+����..#���/!��%��"������"��������� <����+�3��+���**�����������<�

����+�"�����#.���#���.)��/����������+�������������� ����M#�������"�����"���

�+��/�����+���)����������������)��������3+������)�� .��/������#����!���+���

�+�)������"��3���+��.��+������/�*���)�������>������ ���������"������)�����������

������6���+�3������3���������.�����+���6����/�����. )��.�����+����3����"�����

3��+��������������"��#�!��

�

�
���-�4����	�����$������	��
��6
���	
�4��
����
��

�

��������**�+������..#���/�3��8�+�)�<������/�.������ ��������&����������

��������������������#�.��������������*����"����)��� �������*����+��������!��1"��/����

��"��"�����������+����+���#��������"����*����"����� �������M#��������6��+�

���������+�#���������3����"������������������6���.) ��.�����!����..���

�+�������*���)�������������3������"��3����*�����+�� .��������3������.)����!��

7��+���������**��#�������������*�����������+����..# ���/�����#������<����������

������*����"����)����������3���������������������;� �#���
!
!����������+����..�����

�*����+����8�+���������#)���*�������+�)����@@@!��1� �+�������*����"����+���6����

�"��#�����6���������+����)������������������*��+�/� �����#**������!�'��#..��/�

��6����*��+��&����<�'����/������#6����)������������ ����;��#���
!�!���



 49
 

 

�����+�����"������)���������)#��#���������������#�� ����������������"��#�<�

��"���������+��)��"��#���+�)����@����"��#��%������� �!��1��+���"��#����#����

+���������.���������*����+�����"���������#���)��"�� ��6#��*#������3����6��*�����

�����������3�������"���������������+��+��+����)���� ��/!�� �
���2������*��#�#�9�%���

��#�1
����$���
(����	���
��� ����#�����+�����"����3��+�+��+����)������/R� �
���

�����7�(!%#����
���2��8�'##
*
���!���%*��8���	����� ��%*��8� ��/�$���
(� �+����+��

�������+��+����)��������������*�����/� �
����)�����7�(!%#����
������8�'##
*
���!�

��%*����"�
#�$&�*�� �+����+�����"������+����.������+���3��������������� �

)������/�6#���������+��+�������������������3�!��'�. �)��*��+�����"�������������

)��"������� �;��#���
!�!��

�

2�
����0+<+������	� ��!����4%���
������������8�	��� 
��

�����-��+�4%���	�	�9���
���	�#����� ��!����4%���
�� ���
��
���� #�=�����
���������
%�#�+��������*���� &���������!���?!��+��������!L������
1�)�������"����+�#��W	�.����
2�). � '�����#��������)����3�)���#���"��/���#����
7����7+�������/� ��6������8���!���'�����)����!�
%��#���/�%��"���� &�������"����*��.�(�.�����).�
��������+������-��,��		�������������
,�4%���

����� �
,������ ��!�����
��
���� #�=�����
���������
7����������#�+3������������������ �3�������8���9�!�
1�������*���� ��'����3����!���;���+������!��
'�+�������������+����������#������� 7�����*��3/�--����������������+�����L�1�����*�

�3/�--����'�+�����
	���#�����8�%��"���� '�����#��������)����3�)���#���"��/���#����
%�#�+3�������*���L�=��8���"����� %��3����'"�!���,�>������!�
1�)�������#����B

�.��!C����'�+�����
����7+�������/�

;�����%�!����'�+��������>������;�����%�!����
��������%+�))�������!�

?���+3�������*���� %������!�����������/���!�B?���+� ����������C�
������$���+���������,��		�������������
C�5��	� �
�� � �
��
���� #�=�����
���������
;���+�������!� ���������*��.�&������������8���&#����
��6������8���!� ���������*��.����3�/���!����'�����)����!�
�3/�--� ���������*��.���6������8���!����%������'"�!�
������7�������9�� �����������/�����*������
%�#�+�'�+����� �����������/�����*�����



 50
 

 

2�
����0+)������ ��!����4%���
���� �������
�

�



 51
 

 

6
���	
� ������
��'
��
�
�
���
 
�+�����"������)�������.��+������/���������3��+����� �**�.��������������#���

)�����������3����"��������������+�#����*��)�������! ��'��+�#�+��+��&����<�

�����/�����)#6����3��8�+�)��)��"������#�������*���� +�����"����)���������<����**�

+���+�����*����/����#������������)��)����������*��� ��"�����/����!��+����**��#���

���8�3���������*/�������"����������.�����)���*����� /������+������*�������#����

�+��#�+�#���+������������������������+����3�.������ *����"����*������������.�����!�

�

7+����������������#�����"��������**�.�.6����3��8��� ���+������)���#����+��*�����

)���#��!����#��������)��.����/���������6���������+� �)�)#���������������������

��"�������<��+��+�#����*��)��������*����+����.�$��� ������������������+���6����/�

�����"�������+����������/���.�����+������!���+����# ����/)�����/������������+��

�����������)���.����3+�����+������������������+�#�� ��������*���!���+������

�+�����"�������+��9)����������)���.����3+�����.���� ��+������������3��8�����

�+���6����/�*����+��6#�������*��/����"�������+����� �!��;�����/��+����#������

��+��#��������/��+�3��+��+��������*��+���/���.����� ������������"����+�*������

����..������A����������������������#�������!������� ��������#������������

��.)���)�����#�����������������6����.�#����*�*����+ �#�+��.#��������6����"���

���3+��+����+����#���3����6��)���#���"�<��!�!�3+��+ ����+��)����������)���.����

3����6��+��+����#�+����3����������"���!��+��.�$���� /��*��+������������"����

��)��������+�"��6�������*����*���)#�)������*������� ���#���+����3����"����6#��

.����3��8�����������6�*�����+����#�������6��������� ��������/�*������"���!�@��

���.�������+���"��+����������)������������#�������� ���+���)�����������))������

�+����"���3��+�*#�����"��#����)�#��<���3����"����3� #�����������6���.)��.������

�"����+����#�����*�
(�����	�.���+�!  

�

 ������������
��
����
�6
���	
�6	
����
��'

����
�6 
���	
�(

���
�

�+�����"��������������+�"��6�����"��#������������+� 3�3�����+�/�.�����+��&����<�

'����/������#6����)����������*������"���!���+��*��� �������.��������/����.����



 52
 

 

)��������*�)������������������+�����"�������������� .����)��������������.��!������

�+�������"�������������.����������*��+��)���������� *������"���<�+�3�"��������

��M#������+������������"��#�������.!�������������;� �#���
!��*����+���"��#�������*�

+�3����+������.����<�������������.���<��+�����#���� ���/D����)�������������*���

���"���!�

2�
����0+(�������
���	�4!������������4%���
���� ��� ����
��
 
 ��!����
4%���
����
 �������
�

�����-�����
4%���	�	�9���
�
��	�#�����
 ��!����
4%���
����

���������A������
-��,��		��������
�����
,�4%���

�
�����
,������
 ��!����

������$����A�
��������,�
�		��������
�����
C�5��	�
 �
��� �

3���	����������
�
X �����96$����"������*��.���������#��Y�


�
�
� � � I�


���
� I� I� I�

����
� I� I� I�

��
��� � I� I�

��
��� � � I�

��
��� � � I�

�
��������������
�

1��������#��� I� I� I�

���8�%��"���� � I� I�

����#������� � � I�

�9�����"���� � � I�

@����������"������ � I� I�

1�)�����%��"���� � I� I�

����������������
 �

@����������"������ � I� I�

1��������#��� I� I� I�

1�)�����%��"���� � I� I�

�



 53
 

 

���	����������
��
���
��6
���	
�

�

���������.�������*���3����"��������6�����.��������� 3��3�/�����������.������

�����������*#��/���������������!���+����**��������� ������/�*�#�������+���"��+����

*���'�.���������"�����**�����������*���)�����)#��+� ���!�;������.)��<��*������

������������#�������+���/���.<��+����.���������"��� �����)�����#���3�#�����8��/�

�������#)�6#���������������3��������+���#����6���6� ����������������"�����R�

�+���3�#�����*�������������.����������!��'�*#��/��� �������������3�#���6���������

3+�������.�������+��������*���)����������"����+�#�� ��+��#�+�#���+���/���.R�

���**���"����3�#�����������6����������������)����6� /������������6#����3�#���

��������6��)#��+����!���

�

'�.����������������������.������3����6������#������ �������#���������%���������

&#�����������9)��������������������#����+���������� ��"���#��!��;����+��

#)��.����%���������&#�����������9)�������������<��� �������.�������3����6��

����#������6���������+�����"����.���<����"����+�#�� ����������*��M#�).���!��+����

����#������������������6���6���3!�

�

"�
�������������	�$����

;����+��*�������#����/���.��+��6����.��+���*������� �.�������+��������*����"����

��)��������������+����.���������+������4)��4.���!�� �+�������*�������������

+�#����*����"����3�#���6������#������6/������������ +�������������.�����)���

���"����+�#���+����#������"���!�������������������� ��"����6������)��"�����+��

��*��.�������������*����+������4)��4.��������#����� ���*��)���������*���

��)�������+�#�������#���������"���!��%��"������)��� ���<����������������������

��#������M#���������+��*��������������������������� ��.����3+�����+����#���3����

���"��������+�������#��������+���#.6����*�K��3D�.�� �������+���/���.!���

�



 54
 

 

����� +��� ����#������ �� ����� )��� .���� �*� H
!�	� 6����� ��� �22�4�22�� ;5�

9)�������������!�'���+��6����������*����+�;������5� ��<�3+��+��������=#�/�
 �� <��+��

�����)���.����3����6����4���������6��������)��"��#� �/�������#��������!�

�

@*���������#��6������)��"���������)��������*����"�� �����+���6���#��������������

��"��#��������������#��������#������+�������6�����+ ��+����+���.�������"����6��<�

�#6����>�������"�����������)����!��%��**�����)��"�� ���+��������*��+�����"����6�����

��� �+�� ����4)��4.���� *������ ������6��� �6�"�� ���� 3�� 8� 3��+� )������� 3+�� ����

*���������������������"���!�

�

"�
�����-!��$��	�

9"��+��������������)��.����/�������������+����.���� �����"��*#��������3��+����+��

��������� �)��������!� �7+���� �+�� ������ �"��+���� ���� �� ���� ��8��/� ��� ��������� ��� ��

*#������� �*� �+�� ��)������� �*� �+�� *����� ��#��� ���"�� �� ��"���<� �+���� ������ ���� ����

�����*����������������������+���������*�)��"������� +������������"����!�

�

"�
�����4D��������

'�����"������"������������<����+���6/��+����������� �*���3���#��������+��

��+����.�����*������������#���<���)������M#�).����� �M#��������3����6��

��������/!����)�����������������������#��������+��� ���4)��4.��������3����6��

����#��������)������/!��

�

@����������<������.��)������+�����������)+/������*� ���������#�����������������

.���������+��6#��*�����3������������6����)�����!��� +����������.#���6����*�������

�����/�)���������)����������+������+����"����*����" �����)��"����!��&�*�����+����

)����������6�������.�������.������������)���������� ���+����.����)����.#���

6����"���)���3+��+�3����6��)�����*��+��%���������&# �����������9)�������������!�  



 55
 

 

�
2�����8��
��$�� ��!���� �������
��

 
�������������������%���������&#�����������9)������� ���������)���������6��

��.)�����6/��+��6����������*��22(!��7��+����+������ #.�����+����"��#��

����������3����6����)���������.�������������������. �����+��"��6����/��*��+��

�"����6�������#����!���+�����"������)��������3����+ �"�������������������3��+�

���+���+����.��������3����6��"��3�����������.������ �.)��"�.����!��+���3����

��"������������+���"��������..#���/���.����6���8��� ��3+����)���#����*�+�3�

�+����"��#�������#))������3����"���!��'���)�������� �����/�����*��#���������"����

������������������.�8��)��)���������*�����$#��.���� ��+��#�+�#���+���/���.����

����������**������/��������)����*�����������������" ���!��

�

'�*#����)�������������/����3����6������#��������

�22(��+������6�������/����/���.�3�����#����������8�

���3+������$#��.������+�#���6��.��������+��

�#�������/���.�����+�3���3����"����3�������������

�**������/!���+��������)�������������/�������#�����

��.���������������������3���)��*��.���6/���

����#�����!���+��;���������������'�.������������

�����+��?��������������������6����)��"�����#������� ���+�3��������#������

�)�������������/�������������+�������#������������� ��*��.��+��A��"�����/��*�

9�����D������#����'����������*����#����1�"����.���� �)�����.��������#����+��

����/���!��+����#�/�����#������46����������**46���� ��#�"�/���<� @%�����/����

�������������)��8������)�����!��9�����+�������/���� +���6������.)�����<���

����..���������*����/���.�.���*���������3����6��.�� �������+�����"����

����������3����6��*�����>��! �

�
�

�

�

�



 56
 

 

�������2��	���

�

'������/�;������)�����.<������.���4���)��������"��� ��"����6���*�����������>���<�

+���6��������#����������)������/�6/���"������������ �������+��)#6������������!��

�+������"�������M#������**�������+�����*����4��#��� .�8����������.������**��#������

)��$��������+������"����+�������6��������#����3��+� ���+�����"������)�������

���������!����3�"��<��+�������+��+�)���������*����� �����/�;���������"�������

����6���+��+��������+�)���.����6�*���������#����*�� ��4��#�������.)��.�����<�

�#�+����3��+��+������#����������������������+�����! �

�

'������/�;���������"������#�����"���)��������3���"� �#��!���+��*������"��#��

3�#���6�����#����>���+����������)����/�3��+����+��� ����/�,�*��"�+�����!��'��+�#�+�

����)����<������/�,�*�����)��3������8��)����������� "�����������)#6������M#�����

�����+���.�/�����)��"�����+�������6����/��������"�� ���������.�8��������

��������"���+������*����"��!��9�����+�������/�,�*�� ��)����/�+�������+�����)��8<�

�+�������/�;���������"����3�#�����������6�������*�� ���������.��������������

�/���.!���+�������/�;���������"����3�#�����M#������ ���3��*������*�"�+����������

+�"���#))�������**���)������*��.������/�,�*�!��'��� ����������+������#.���<�

������������"���������������"�����+���)�������!���� +��������������6��������������

)#��+����<����**����������6��+��������������������� �*���#����*#���������������

6�����#����*�������4���.��#�����!������������������ ������8��)�����+����)��������

)�����*��+���"���������"������)�������)���<�+�3�"�� �*#��+�����#�/��������**�

����#������������������#������+��*����3����/������� ����������������/!���

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 57
 

 

�:+�����
���$��
��������
���

�����	�

�

�

�
�
������	��
���
���	
���
�������
��
����	�����
F�
�

�+�����������+���)����������#�����������"��/�3����/ <��������#��������������*�

)���������������"��������)�������>�����+���+������� ��������*��+�����"�����**����!��

�#6���������)����������������������*����+����3+���� ������.�4���������������

��������3��+��.)��/.��������$�64����������))���#��� ���<�+����+�����.�������

���"����<���#������������"����<������+����..#���/�� �������!�'����������/���.�

���������������"���+������#)�3����3�#������������** ����6���+�#�������#������

3��+���..��������.)��/.�����������<�����������.)#�� �<�����������"����

��������<�+����+4�������������������+����.�������!� &���#���E���)4�+������F�

B���"���������.#���)������������������������������� )<��#�+�����#������+��3��84��4

+�.����..#��C�����6��.#�+�.������**��#������������� <��"����6����/��*�3��8*�����

+�#��������.����4#�������+6��+������������.)������� ���������������/�*����+���

)�)#������!��



 58
 

 

'��������"��/<����.����6#�����3�������#)��*�)������ �����+�������������*���

���������+���.�/�����6������"����������/�*��.�*���� �������������6#����������*���

M#����/��*���*���������!��;�������..#�������"������ *��.�'�+�����������*�������+�

��/�*������.)��<������3�#���)��"��������*��������.* ����6������������"������+��

�#��.�6���������+��)�������������#����+������.��.�� ���**�������/��+������"���!��

;����+���)�)#������������������#����*�����.��6#���* ���������������)�������+��

�+������*������)�����������������*��������#�+������ ���+��*����)<�)��8����

�������������������������+����������*��+����..#��!�

�

�+����+�)����������6����+����.����)+�����*����#���� ���/D������>��������

������#����+����.����*�����������6����������������� +�������������<��#�+����

������������"�+����!�'������������*��.�������6�#��� +�������������.����*���

������������6����8���*��.�����D������������%#�"�/�< �����#������"��/��+����

/����!��

�

2�
����E+<�����
���$��
��������
���"�����6�&+ +�"�� 
�
�3����� �
����
���$���"���
���� ��������
��������������� �
�
��)**0� �
A�����
(�� ��!�N�

-�����	�� �
!�N�
�
�����9������ 
�!�N�B�%A��22������.���C�
� �
4	��������)***� �
���+���+��������#������ (
!2N�
&��+����D������������+��+���� ��!�N�
� �
��
��������
���	�-�$���)***� �
��)#�������
�����2�/�����3��+�������6����/�� (!�N���B9������(!�NC�
��)#��������
�����	�/�����3��+�����6����/�� 
-!
N�B9������
(!2NC�
��)#��������
�/����������"���3��+�����6����/�� 	
!2N�B9������	
!
NC�
,���#������+����+���1�����+��)�8������+�.�� � �!�N���B9������
�!
NC�
� �
����
����������)***� �
��������"�����.�����3��8�� 
(!-�.��#����
��..#������3��8<����"��������� ��!	N�B9��������!�NC�
��..#������3��8<����)����� 
2!-N�B9������
�!�NC�
��..#������3��8<�)#6���������)���������� 2!�N���B9������	!�NC�
��..#������3��8<�3��8�� �!�N���B9�������!�NC�



 59
 

 

7��8����+�.��� 
!�N���B9������
!2NC�
?��"�+�������"����6���� 
<22��

�"�+������"����6���� ��<2�(�
��"�+�������"����6���� �-<
-
�
� �
9��
��
�)***� �
��.���3����+�)������� ��!
N�
 ����)����������)����6���*���������+�������� �-!�N�
��)#���������"���������.��+�#������
--
�� 	�!
N�
��)#���������"���������.����#��/����
--
�� �2!	N�
� �
:������)**1� �
�������+�#��+��������.��� H�(<	(
�B9�������H	�<
�(C�
��������6���3�)�"���/�� 
	!2N����B9������
�!-NC�
��������#��.)��/���� 	!�N�
��#��+�����3��+�����.��������+���H�	<---�� ��!�N�
��#��+�����3��+�����.��.�����+���H�
<222�� 
�!	N�

�

�

"�����������
����
�������
���$��
�

�

�����+�������#�����)����������#�"�/�����4���#���/�� �����
--
!���+��*����3����

������#..��/��*���.��8�/�*��������*��.��+���22
���� �������%#�"�/!���+��*#���

�#�"�/���)��������"����6������ 333!�"��!��� !��

�

2�
����E+)������)**0���

��
��� ��!���9��
�$��	�:�� ���������

:������� )**0�� )**<�
Z�H

<222�� 
2N�B��
C�� 		N�
H

<222�4�H�	<---�� 
-N�B(�C�� �2N�
���*�������������3��L��*#����� 
�N�B�
C�� �2N�
H�
<222�G�H		<---�� -N�B�-C�� 

N�
H	
<222�[�� 
N�B�
C�� 
N�

�

�

�

�

�

�



 60
 

 

2�
����E+(������)**0���

��
��� ��!�������������
�� ���� �

���
������������� ����"�����
7��8�� �	N��
%+�))����� 
�N��
9�+���� 

N��
%�+����� 
�N��
������������ 
�N��
��.��� 
�N��
��������� �N �

�

�		����������

��
�������
���$��
�

�	N�����6��3�����+��������*�
-������	�

�-N��������+�"����"��������"��D����������

�	N�����#������+��6#������������3��8�

��N�3�#�������+�"��.�����+�����)<��*��+�/�+�������� �8����+��6#�R���������������������

�*��+����
(N�3����#������+��6#��*���3��8��������!�

(�N�#����+��6#���4
���/��)���3��8�


	N�#����+��6#��
���/��)���3��8�


2N���/��+������.6��������#���+�#��+��������.������ �����+���H

<222�

��N�3��8��������+��+��6#��

�-N����"������.�����+�����6���8�������������3��+��+ ��6#���/���.������

�	N����"������.�����+�����6���8������+����*�������� ���������*��.��+��6#��

�

�
����
���������
���:;;G�4���
��
��6���
�������

�+��������#���������+��*����3�������������+�)���

\��+��+��+�����)�����D�����#�����.6�����+�#��+����� ���.�R��+��.������8��/�

�+���)������������+�"����"��������"��D���������!�

\����������������+���
[������������/�����.������8�� /����6��#������+��6#��*���

�����������������+�))����)#�)����!�

\�����������D�����.�������������*����������4�����.� �������������+��

����+6��+��������"���6/��+�����#��!�

\���������*����+�����)�"��/�3��+����!��+��/�#������ B
24
(C���������6��#������+��

6#��.����/�*�����+����������������+�.�R��+��������� B�
[C�����#������+��6#��



 61
 

 

.����/�*����+�))�����������������R������+���������
 -4�	�����.������8��/����6��

#������+��6#������������3��8!�

�

:;;G�4���
��
��6���
��#���
���
��� �	
����

>�����
��	���
#
������
�#
�	����-!������
(������
*� �	���������,� ��	!��%�
���*)��

-%�������#�	��#��*�%	���
*,��)�&���*���#����*�)���� �
�-!���	*
����*��*�/
���*)��

-%�,�1��*�	��	!��%���*)��-%�������
�?�#�&��	������/ 8�����
���*)�*�
*�
�����


�	��*��*�(���*��*�
��*)����%*
�������*)�
��!
���,� �)����3��
*&����	��	!��*����!����

�����*)���
�-!�(/��*��*)��-%���&�*�����#�*)����		�� �
��*�!&�*)�������#
�*��(��

�����*)��-%��*��*)�
���
��!�#��*
��*
��,��)
���*��� �!&��%����*��*)�*�(�����
��(��

)�����!�*�*��#���
*)�%�
���*)��-%���&�*��,���*��*)� ��#�*���%����*��*)�*�)��
�����

!��������%�!�
�(������(�%������%������*)��-%���&�*� �,� ��������������

(!����
����������/��#�-%������
(����#�����
(��
�*�� ����
���)�%���#%�
���*)��

���/,<�

�

4
������
����H
������
	���
�� 6�

�+����������.����)����������������+�����#�������/�� ���+�����/��*����*���<�

��������������6���+���������*�����..��������������� �.�������"�����!������+���

���<��������������*������������#����)�����*�������� �#�������6��������������+����

���"������/�!��'��+�#�+���������������������������� .�/�6��6#�����+��#�+�#���+��

��������<����*�������������������+��6�������������* ����+����������������*���

�������!�

�

��������8��������"���+��)��.��/���..�����������

���������������������*��+��"����/������+��+������*�

���+�#�6�������!��'��3��+���3��<�3�����������+���

�/)����*�.#����)����3���������)�������

��*�����#��#��<��+��������*������������"���������

���3��������+���#��������+���<���)������/��*����

���"�����+��#�+��������+�������#����4)�)#�����!���

�
CNG New Flyer Bus at Front St. Station 



 62
 

 

(
.�6
���	
�&
	���
��F�

�+������3��������#�������*��+�����������6�#�������� +�"����)�������������������

�����"�������"����� ����������<� �������������1���� ������!��'���#������ ������

�����3�#�����8��/�#����3/�--�����)��"��������))���# ���/�*��� �������������

���#����"����������������"�����"���!��1������������ ��"����3�#�����8��/����#��"���

�������,�8���3/!���+����$#�����������<������+������ �����6��3���<�3�#�����������

)��������"/�*���6���.����)�����*�����D�������)����� ������������!���+���3�#���

���6����+����������D���#������������������#.������� �6����"�����������+����������

����*����+��&������������������+����������D����.��� ���#�+����/!��'��+�#�+�������

#���8��/��+����+�����������)��)���/��������6������� ���3�#���*#��/�*#�����3�

��#���<��������#������+���.���+��+�����"��������+�� �"����6���������"��#��B3+��+�

��#���6��������+����������*��������������+��+������ �+�)C����6��)�������/�

�#6����>������)��"�������M#�������"���!��1��+������ �������3�#���������+��

�#))�����*�$#�������������+��������#������/�����+�� ��������!���+������������#6��

�+����������#�������+�����������������)����������+� �+���"�����*����3�+�����

�����*�������#.6�����*���..#��������"����������*��. ����*�������+���/!�;���

.������*��.����������+�����������������*����+���..# ���/<�)��������*������

�+�)����@@@!�

�

"$��������
���
����"���������	��
�
 
*�
�
��
��0����
���

����D��)��.��/���������������+�)���.����)+��������6 ��������3+������8��3�����

��K��)������D������<���.�����3+�����+���+�����.���� ��������������������

�#��.�6������������������)#6���������)���������*��� ����4������������)�!��

'��+�#�+�3�����������������>��3+��3�#���6������)��� ����������6��������

����.��������<�3���������#.��3+��3����6���������8�� /����+�"���������������

�#��.�6���!��+��������)��)���3+���������+�"�������" ��D���������<������*���3���

����.��<�����+�"�����������������������/���#������! �;��.��+����..#���/�

)��*�����6�"�<���*�3�8�/�������������+�#���6������� �������������6���+��+��"��#���*�



 63
 

 

��������*����+�������������#�������/�����!��@������ ����<��+�����*��.������)��"�����

�#����������*���3�/������.)��"�����"���!�

�

��
F��

��N��*��+��)��������������22
�3�����+�������������� ���!�%����������>����3��+�

������������6��������������"�������+������������*�� ����)����������*�.��/�����

*�������*����+����.�6����/������!�%�.�����������3�� 8����6�8��6#����������**��#������

���/������/�����+����*��.���*������)�������������+� /�����)��.����/�*����+����

���������!�����������+��������D�������)��"�����*��� ����4��������<����4�#������)�!�

�

6
��
������H
���

�+������#��)��$������+���6/��+��/���� )*<0 <��+��������

�*�9������3����+�"���	
<222�)��)���3+�������
�����

�"��!��=��8������#��/��#������/�.�8���#)�

�))����.����/�
!�N��*�9�����D��������)�)#���������� ����

��)���������������#����)����������+��+���)�)#������ �

���3�+��+����+������������"�����!��9�����O��9**���� �*�

1����.���'���/����)��$�����=��8������#��/�3����+�"� �

	2<-(��)��)���3+�������
������"���6/��2

!���+���3� ��

6���������222������������#���6��+��+���3��+��������

���3�+�������!�

�

@*����/�+��*��*��+����)�������
������"���)�)#������ �����2

�#�����+��6#������/��

)���3��8�B�����)�C<��������#�����)�����<�-�<-������ ���*��.��+���)�)#�������

�+���/���������!��B�2<	-
���
��3��8���������)�]��<� -�<-��C�

�+����3+������*#���������/��6���3����.������8��/��� �/����)#6���������)���������

����3���+�#������#����+����+��*�����������������M#� ���*����+�.���������!��'�

.�$����6������������.�����3+������������)#6�������� �)�������������+��3��8����

�#�*���<��������6����/������#���#��������"����.���! ������D�����**�*������+�����

)��������*������/�,�*����������3�#���6���6������#�� ��+��6#���/���.��*��+�/�+���



 64
 

 

����3��8���������"��/!���+����#6$����+���6����6��#� +��#)��������$#�����������<�

3+���������)����6���*����+��6#������"����.��������� ���"��<��������3�/����

����"������+����.��������+�������/�,�*��������.!��; �����������<��*��2N��*��+��

������-�<��
������/�,�*�����)��.����6��3����=#�/��2 2
�����=#����22��3����

��"����������+��6#���/���.��#���������3��8��������� "��/<��������#���+�"��

��"����������.�����H��-<	�2�B#���������))����.����� ��)�������*�H�2!22C!�

�������������+������/�������������6������������3��� �����"��#������M#���*/�*��������/�

,�*�����"���!��'����8��*�����3��8�����������������6 #�����)�)�������/������.������*�

��.�����M#���*����*��������/�,�*�!���3�"����#������ +��+��+�)�����������*��+��

=��8������#��/�)�)#��������
������"���3��+�������6� ���/<��#������/�	
N<�3��

�������#.���+���.��/�3����������#��������/��������� /�,�*�!���

 
�

���)��)�����+���������)�)#�������*���#������+������ �����/���.<�������**������

*��������������+�3��+�.�+�3����#����+��6#�!��%�#��� �������������������6#��

��+��#��������+������������#������6#������!��'����� �����/<������+���

)��*�����������������*���������������+��*������*��+ ��6#�!���7+������������6������

�+��6#�<��+�����"���3�������)���*#��/�.�8���������� ����M#����*�����+����

���#)/�����+��*��������������.�"���������+��!��@��� �������<���������D�����"����

������������*����.������/����)���������+�"�����)��� +���)�6������������+������D��

�.������/����)������/���.!�������/�,�*�����������"� ���6���*���M#���*����)��)���

3+���������#����+�����#����6#���/���.��#�����)+/��� �����.��������!�

�

������
��������������

�+������������24-���������������*���*����3��+������ ��.)��/������#��!��

'��+�#�+�����������#������<��+���������������3����� �������+��6#��3��+�#�����

��#���6#���+�/�3�#�����������)�/��+�����#����*����� *�H
!22!��;�����"�����/�����

�����)��"������+��%�+�������������3��+������)������ �������+�����"�����E���))���

��#���F�����6���+���*����+���)#�)���!��'������D���� ����*���)��"�������+�����"����

����+����+�������������<��+��%�+������������������� ��������������3��+�,�����3�*���

�+���������)����������6���������!�������3����+����6 ������*��#��.�������



 65
 

 

��..#��������+����+�����+����������������3+��+�"��" ��/���**������

�����)��������������!�

�

����/<����������+����"����<222����#�������/���#���� ���+��#�+��+��@��������"��

������.��������� #���������+��&#��������8������+��� @��������"��&�8�!���+����

)�����.������+����**����#�����*��+������������+��6� ��*�����*�#��������������"��

�����)��������!��+�� #��&#�������������+�����6#���� ��!�

�

'��+�#�+��������������+��)��.��/������)���������)�� "�����*����+��������D��

��+�������������<��
��*������+�����B6��+�)#6����^�) ��"���C�������������3��+���T�

.�����*��+���#��������#���!�9�<��))����.����/�
	<-� (�04
����#�������#���*�

�
<222���������#������+�"�����"�����������������)#6 ���������)��������!��

%)������?������������

%)������������)�)#��������.�/���M#�������"������#�+ �����3+����+�����������6���

��.���4���)�����"������"���<��+����4����������<�"�� )����<����)����<����!����/�

*�������)�����.���#�+���>��#����*�*#�������)��"���� �����)���������*���

�����)��������4�����"��������)��)�������+�/�������� ������"���.����)�����.�!�

������.���+���)��"��������������������)������������ �#���+����+�����.�������

)�����.�<�$�64���������)�����.�<�����)�����.��*���� +������!��+���������������

�*��+���������)������������"������+��#�+�)��������� ��#����<������������������)��

)��"�����6/�"����#�����������#�������������������/< ���+��#��������"����

����������������������������������������<�����+���� ����*��.������6��3����

)�����.�<�+���6����*�#�������.)��"���+��M#����/���� �����4�**����"�������*�

���"���!��

�

���������*������������.����������"����������������� *���#��������+�"���#.���#��

)��"�������*��)������>��������)�������������+�����# �������/!�����D�����)����

0���#
��*�#� %-!
(������
*�9%����$���
(��������	��* �*
��� !�� �����#����

��.)��+����"����"����������*��)������>��������)���� �����)��"����������+#.���

���"�������������3��+��������������)�����������)��� ���>��������)��������!�

�



 66
 

 

#�	
�
F�

'�������������+���22
�����������%#�"�/<��-N��*����� D��)����������

B+�#��+���C�+�"��������#�������.���*�������+���H�
< 222!���#��+�����3��+������

�+����H�
<222�����.�����.)�������!�N��*�=��8������# ��/D��������+�#��+����!��

�

'����������/<�
�N��*�+�#��+��������=��8������#��/�+ �"������������"�+������

�"����6��!�'���+��������*�"�+������3����+�)�������� ��<��+��)�����������*��������

���"�+�����+�#��+���������������)�����������������! ��9*�����+���)�)#�������

.�8������������#���**���������"������3��8���������� 3+����)#6���������)���������

����"����6��<�+�3�"����**����6���+�#��������������� ����/���**��#������*���!���

�

��������!��
F�

�

������������#�������**����6������������"����������3 ����+�)�6/�8��)����*��������

�+�����#��������"����*�H�!22!�������+����+��+��+��� �*��������+���������*�9������

X�#�������*�>����*����Y���������#����*���*��������� ��������6���+������=#�/��22�!��

�+���22��*�������������3����6�#)�<���#6�����*������ "�����+�!���/)�����/���������

���������.�8���.������$#��.���������+��*���<��*���� ���.�����+����
N�)���/���!��

�+���**�����������D��������+�)�3�����3����+�����)�� ����3+��+�)��"��������

�����+��������+���6����/�*���)�������������#������� ���������.����!���+��*����

�����������#����������+�)�������������6#���������"� ����!��@�������)�������+���

��+������������������������+��������3����������#��� ����)�����������������)����#���

������������*��������8��)�#)�3��+��+�����3��������� ��*������������"���!����3�"��<�

�+��*�������"��/��������6���3+�����.)��������"�+��� ��������������<����#�����<�

.����������<�*#��<���)���������<�������+��������3�� ��+�)������!��'���+���#�����

�*��+���)��������2
�<�.��/��*��+�������������.�/�+� "������������*�����)#������

����D��*���������.������.)�����"�����+�!���

�

@*���*�������������������������������������+�#����� ��6�����.�����+����
N�

�����.����!���+��&������+�#�����������������3+��+�� ��+���#������



 67
 

 

��.����)+�����*�)���������<�3+��.�/�6���+���������� �����������6���6���3<�3����

�������������"���+���������������*�����3��+���*���� ��������!���

�

I�
�
��
��2����
��F�

1"������������/���.���**�������+����3������"�����*� ���"����������)�������#����

������+�)�*��.�)����������3+��+�"��*�3���+��������) ����������)�����!��+����

E��)������F��������.�/�����#�����#�����<��+������<� )��)���3+����������**����

)��"���������)��������<��������4���"���!��+�������� "��/���"��������#)<�3��+�

��"����������!��+����������������������8��/����6��� *���*��.���)��84���4����<�����

.������8��/����6���*���*��.�6�8�����8�������������� �������)���������4���������

����"��/��������<��#�+������+����<�+����+��������<� ��������������"����!�'.��������

#��*#������+������#)�����#�����"�����6#���+�������� ��)��"��������*�<���/<�����

���+����3�����������<����#���6�8�����8��*����/����� ��3+��#����������<�������#���

��*��.�����!�7+�������#������������*���6#���/���.�. �/�6��*�.������3��+���#���<�

��*��.����������*������������������*��������#������ )#�)����<����3+��������#����

�����������8���������)��������3���.������������3��� ������!�&#�����)���*��.������

������������)�������*������������������)���������!�

�
I��
�	
2����
�� 6�

�

@���������.����)������������<�)#6���������)�������� ���������#�������#����/�6/�

3+������8��3�������K�+����D������<���.�����3+��+��� ��������������#��.�6����

6#���+���������#���)#6���������)���������*�����"��� ��/��*��������<��#�+����

)��8����*���<�����������<�������"�������*�*#������� �"����.������6���*���!���+��

�������������*�*#��������������*�����<����+�#�+�"�� �����<�����+�*�����3+���3�#���6����

�+��������������6���.������)������������!���+���+�� ���������+���+����������/�

6��������������������6���)�)#������<��*����*������� 3��+����+��.����������#))���

�������!���������/<��+��.������������+��������*���� �+���.)������+���*#���������

+�"�����+�#��+����6#�����!��;#����������������/���) ������������������)#�+����

.����+�#��+��������6���.����)����������)#6��������� ��4�#��������)��������!�

�



 68
 

 

�+��"��6����/��*������������"������#���������+�*��� �.�����*��.�#��������

�#��.�6�������)#6�����������!������6����/<����"���� ���<������������<���*��/�����

#����8��3������������*�3��*��+��)��.��/���������)�� )���"��3������������"��6��!��

��������8���������������+��K�+����D�������+�)�6���# ����+���)�)#�������+����+��

���������.)�������)�����)������+��������������"���� �B���C<��������������������

M#����/!�@*���..�����������+�#�������"���).�������� �+�����#�������/�6���.��

.�����������6�������������������*�#���������#��.�6� ���������#������6�������

���"������<�3��������)�����������6��+���)���������� ��+�����������+�)����3!��

�

'�8
���
�������
�������I������2�������
�����
��

�

@�����"��/��/)��������+�"�������������"��.�$������� ����

������������������+������������+��+�"��#.����*����) �!��

,����������+���+�"��+��+����+����<222����#)��������

���/)�������/�����+��)�����<���3�������+��+���

��#�������������#�����<��.)��/.����������������

.��#*���#�����)�����������.����*�3!��'���.)#�������

���.��+���������6�����)������*�)��)���/��+���+���

��"�����6#�����������$�����������+���6#��+�"����

��**������#���!���+���/)�������.)#������+�#�+�����6 ������+����+�3�"��������#���

�����6����+��)��������)���#������)����!�

�

&���3������������)������*��+���/)����*���.)#�����+� ��+�"��+��+������)���+����+��

�"�����������������������+�����*����/���.)��+����"� �������*������+��.�$���

����������������"���6/�����! �

�

 ���$����-��
���&��!��
����A� �+��%9A���.)#�����'�+�����+���

�))����.����/�
<222���#��������������������))����.� ���/��22�*��#��/�����

���**!���+�����/��*�'�+�����+��������/��2<222������ ���������%9A�����6��

������������������������))����.����/�
L���*�'�+���� D�����/����)�!�������+���



 69
 

 

���������������������6����.�#����*���.����������#�� �����3�����#��.�6�������)�

���#���������%9A�3��+���"�����#��#�����*#��/����<�. ��������������/!���

�

%9AD��%�#�����%�����������+��&#�������'�.���������� ����������������������#��

)������)���������������4���������6#��)����)�����.�� ���22	!��@���22	<��+��*����

���'�+�����3���*���<�3+��+���#���+�"��6�����+��.��� ����"��6�+�������))����

�+��)�����.������#��������#�����8����"��������*��+� �*����*����3��+�#����)���!��

��3�"���3+����+��*����*����)�����.�3�������6���+��< ��+�����/<����������%9A�

+������#��������������+����+��A��"�����/�3�#���)��" ������)��������*��+����������

)��"�����+��*�������"�����#������+��+��+����)������ �������*��+����.)#�!��

A�*���#�����/<��+��������.����3�������6�����������3 ��+������������%�#�����

%����������#��#))����"��'�.�����������<�%9A�M#��8�/ ����))����+��)�����.�

�#�����3+��������8��/���.��#�����������������.����. .#��������!���

�

'��+�#�+�%9A�����#������/�����)������)�����������6# ��)����)�����.<������+���

������#��������"������*����#��.�6�������)����#����� ��+��#�+���������

��)���.���!��@���22	4�22
���"�����)�������������3�� ����"�������+��%�#�����

%�����������+��&#�������'�.����������������#))����� ��)����#������)�����.�<�

����#��������)������*��+��6#��)����)�����.�6#������ ���"���!���+��<�����+���22
4

�22�������.���/���<������.�������������#)��*�*�"��� �#�����<��+�����*�3+�.�

3����1�����/���)��������#�����!���+������#)�������� �������/���������)��$����

�+����������/���������������*���������6��/��������� ���)�����.�6#�������

����6���+��������)���������8���8������3����.)#����� ������<�����#�������

��.)#�43�����#�"�/�����)������)��������%����������# �����������������

�����)��������!���+���#�"�/�*�#����+�����N��*���#�� ���������-N��*�

*��#��/L���**�3�#���������+��6#��.�����*���6#��)��� �)�����.�3�����.)��.�����!��

'����������/<��
N��*���#������������N��*�*��#��/L�� �**�3�#����#))������H
2!22�

)��8����*���������������*#����+��)�����.!��+��%�#�� ���%��������"��3����+��

3��8��*��+������#)����������������������8����/����� �������+������))����.�����*�

������"��"��!���+����)���������#)�+��)����������6�� �+������������3���������*�

�#������)����#�����������.)#������)��������������*� ��3+���3�#���6���.��



 70
 

 

����/�����..#����%��"�����9**��������+��?��4������� �����%�#�����'**�����

��)���.����3+������#���������������"������������*�� .�������������6�#���+��

6�8����������)�����.<�����*�������)����)�������!�

�

@���������������+��)���������/���#���������*��#��/� ���)������<�%9A���������

����6#���������$�������.)#�������3���3�����*������� 6����.)�����������)���*���

������.����6/�;�����*��22(!��%9A���)��������������. �����*�
<
22���#�������+���

3��������������4��.)#�������)��������!��'��+�#�+��� �+���.)#��3����+�"��

�+������*�������������������.)�������)�����.��B�+�� �6����/�*�������#�����������/�

�������������.)#�C��+��.�$����/��*���#������.�/���� ������������6��+�

��.)#���������.��)���������+������+����������!����� �����3����6���**���������+��

�"������3��+��+��������������������������#���
2�22) .!�����������#������/�

����������������������+�#���#�����
2�22).����)����� *��������"������)������!���

�

��
���"���������"����
��A� �+��������.)#�������3���3�����*����+���

�))����.����/��<222���#������������������ � �+����6������8���.)#���� �7+����

���/�+����))����.����/�
<222���#��������������!���� �������+�������.)#�����

 ������������+���+����))����.����/��<222���#������� �������!��%�.��������%9A<�

����+�����"�������#�������������**��+�������������4 ��.)#�������)��������!��

�+�����/���.)#���+�������#������/����"���3��+���
L	 �.�����*�����#���+�3�"������

�+����3���3�����*������.)#�<�3+��+�+����������6���� ��������������*�����D��

��#�����#������+����.)#��6������3��6���8��*��.��+�� ;�����%�!������*���%������!�

�����)������������������"�����#������+����6������8� ��.)#����������)�����*��+��

���"������)�����������������3+��+�3��������3������4 ��.)#�������)�������������

����������..#������������!���

�

�+����#�������������+�"� �+���������������6#��)����)�����.�*����"�����������! �

A)�#������+���22	4�22
��+��)�����.�3����**�����*��� *���������������3�����/�

��#���������+�3��+������#�����@������+�����"������6 ������+��6#��*���*���!��

�#������/<������+��������#������������������������� "����6#��)����)��"�������

H

!22�)������.�*���������8����+������)����������+� �*������*��+����)���!��'��+�#�+�



 71
 

 

�+�������������������������"��*�������#��������#��� �������<����������������6�/������

��)����"���+����+��H�
2!22��+����#�����3�#�����+��3 ����)�/�*��������.D��3���+�

�*�;#���;����)�����!�%��*��<��+���)�����.���������� .�����+�"��+��+�)������)�����!�

�

��
����������#�	�����"������A� ��������)�����*�'�����������+�%/���.���������

�������������������*���!�������+���3��+��+���+����� �"������.)#����� ������

����<�'������+����"����<�22��.)��/����������"�����+ #������)�������!�������

3������"����������/�6/���#���	�6#�����)�����*��+��� 22�4�22�����"����

��$#��.�������#���	�3������������#��!�&�*�����22�<� ������**�������6#��)����

)�����.���"�������.���������������.���3��+��+���#.� ��%��"��������������6#��

�+�/�*�����+���3��+��+����.�����+�#����*����"������ ��"���#���/��	4+�#���+�*������

�+��+��)����<���6#��)����)�����.�3�#�������6��3���+ ��+������!��

�

��4������������#���	�����+����������*�������������� ��+��*�������������)�����*��+��

���"������)����������������!��7��+����"��������+��� �.)#���������������

�����������*�+�#��<�����������8��/�������)����6#��) ����)�����.�*����+����

�.)��/���!�

�

���!�	�����9�
������A� ���"����������)��������)�����*����"������������+��� ��

%��"����!���+������.)#��������*�������������������� ��������,�8��'"�!�����+���

�"���
<
22��.)��/����������"�����+#������)�������!� ����"�������������"���6/�

��#����2�3+��+�+����24.��#������"���!�������+����** �������6#��)����)�����.�

��"�������.���������"�����������.���3��+��+���#.��� %��"�����'���������6#��

�+�/�����*�����+���3��+��+����.�����+�#����*����"�� ������"���#���/��	4+�#���+�*���

����+��+��)����<���6#��)����)�����.�3�#�������6��3� ��+��+������!�7��+����

�����������*����"����+�#��<����"������������8��/��� ����)����6#��)����)�����.�*���

�+�����.)��/���!�

�

��
����������#����A� ���#�������/����������+��������D���+�))����.����3�� +��"���

�22����������������������"��������)���/���!�������+ ���)��"��������"��������+��

.������������D���)������3��+������*��������"������� ����.�������������������



 72
 

 

��"�������'"�!�#������22
!�����8����������"�������< ����#**��������#�*����.���������

������.��������������3��+����+������������#�������� +�����������������������#��

�����*��������"����������.������)�������"�������'"� !�1��+�/���������)��������

3��+��������D��=!�!�����/<�������6����������������� ���������/����������

�����"����������#�������*���������������1��.�����/� %�+������������������

�+����.���%+�))�����)�����+�������#������6#�����)<� .���<�+����#��������3�

����+��! �

�

�������
�������
� ���$����-��
�����$������������"�� ����?�"�����
���������

�+���'4�9����.)#����������������7+�������/�����+��� �"���
22��.)��/��������

�))����.����/�(22�)�������!���+���'4�9��������"���6 /���#����2������������

�+����.)#������#������#���6�*����+�������6��8������ �*���!���+��)�)#�������

��"��������+���'4�9������������������4���8�3��+�"�� /�*�3������������3��������

�#��.�6���!���������������/������������)��"�����+�. �3��+�����������+����

��������������)��������!�

�

'�8
���
�������
����
��
������������F�

�����)��"��������"��������+��.�$����/��*�"��������� ���

��..������������������������+����������!��'�������� �+��

��)#�����������=�6�������/�.�)�����'))������1!��

9*����3+�������#�����������>���������/��������<���� **�

+��+���+����+����"�������������������+�/���������+�

6/�6#�!��'���������)��"��������'))������;!�

�

4�����
��,�������
�����
-��
��8����,�������
������
 ��

%#�����*#�����������/���.��������6����������3��+��) ����������)����<�6#��3��+�

���������������*��+���"�������������*��+����..#���� ����+���/���.����"��������+��

�������*��+������>���<�3��8���<�����6#������������� ���!��+��������������.�����

�+��������*������������+��)������..#���������+��"�� �+��������������.�����+��

�������*��+����.�.6���!  



 73
 

 

 

�::+����	�&
��"����%����������
���

����$����
����������

 

�

�+����+�)����������6���+�3������#����**���������D�� ��������)���#���"��/<����+�3�

�**������� ���+� ��#��� )��*��.�� 6����� )��.����/� ��� �+ �� �#.6��� �*� )���������!�

�+����+�)���������������6����������������������#��� �+���������������+�����������

������6�*���������������"����������.)��.�����!�

������	����
�-�6��

��6���
�������J�����!
�����

�+��$#��������������#�+����/�����������)+���������� �*��+�����#�������/�

�����)�����������������D������6�������

(!
��M#���� .������*�#�6���>�������!  

7��+����+����������������"�����"������������������� �)���������*��#���������

�/)��!���������6��+���.)�����3��+�������.)��.������ �+���.������*����"������

�+����/)���*���������*��#������!�@������������+�)�3 ��+��#��.�6�������"������������

6����.)�����"�<�����$#���*���)���������<�6#�������) ��.����/�6���#����+��#�6���

*��.���+����#))�����#��.�6�������"��������������.)� ��6���3��+��**�����������

���"������������������"���<�����"����"����!�@��.��/ �3�/������������.)��.�����

3��8���������/������6���#���#�6�����"����.������+�� ���������#��"�����3��8����

�����/����������������������4�#))����"�!����)���3+� �.�8��3��8���������/������

���)�����������*��#��.�6�������)�����������.������8 ��/����6����������#����!  



 74
 

 

 ������ �
���
�

A�6���*��.�������#�������"���)��������+�"���������� ��6����.)��������+��

"��6����/��*������������/���.����3��8��**�������/�� ����**����"��/!����.)����

��"���).�����*���������)�����������������/���.����� 6���+����������������

���3��8�)��"������.��������������"�������*��M#����� ��8�!����"�����/<���34

������/���"���).����������������46�������������/��� .���*������������6�����������

3��8���<��/����������#���.����/���.���������������+ �����������/���.!��'�����.)���

����+�����#�������/���������������*����3+��������+6 ��+�����+�"��"��/�*�3�

�������������������������/�)��.����/��������������* ������"��!�;�����.�����#�����

����#��.�6���<��#���*��������������"����������+���� ���������.�/�����6�����

�����"������������3�#�����8��/������������+�.�*��.� .�8�����+�����)!���3�"��<�

�+���3����+�"����.#�+����������.)���������.�����3+� ������������+�����3���3��

*����*��������������#��!�;��#����!
���.�����������+ �����3��#�6���*��.��3��+���

�������������������/���.����#������������+����*�<�+ �"����.��/�����4������������

��M#���������"����������������*���.�������)�!�'�3�� �4����������������/���.<�

���#������������+�����+�<�����3��.��������������"�� �6��3����������������<��**����

.������#����)�����<�����.�8������4.�����>������"��� .����*����6��!�

2�
����/+<����������3�
�	�!��
�
�5��	����	� �
���
 ) �

�

                                                 
2 Victoria Transport Policy Institute, Roadway Connectivity, March 2008 



 75
 

 

��..#����������)��)��������������#����)��3��������3 �+�)��������*���*������

�������<�)#�)������*���..#���/��������/������������ ���������.���

��"���).��������������������.����*�3!����/��������� ����������"���.����<�

����#�����9�����<�����"��/�)#��#��)���������������� #������)��3�!��

�/)�����/<�*#������*�����*�����#��#��<�����#������� ���)��������<������.�����

�#�������*�#�6��������!��+��)#6������)�����#������� ��������3��+�6#�����������

.����������������)����������/���.�����)�����#������ ��"��/��������"������+��

��.)���������*���������D����"���).����)�������!���� ���������6��6��+�����#���

��������**��������+��)���������*�#�6�����"���).���! �

�

������������**������6/��������"���).����)���������� �.��/�3�/�!�%��"����

�**������/����"��/��������"������+����������/��*��� "���).������������������

���������!�%����������������.�����������6���6/�*��� �����6/�6�8�<��+���������*���#���

.���������+��)�)#�������6��������"��������"�����/�) ��)�����������������#���

��������/!��+���**����������"���������)���)�������� ����.����*����6/��+��*�����+���

�����+��������������#����������������"�����.��<���� #��������"������������

���#�����������+�)!�

�

�����������"�����.)�������"���).����)�����������3�� �!�;��4*�#�����#���

�����������G���)������/��*��+�/����"����34������/�� �..#�������G�����*����������

�)��3������+��+��������"��#��<�3+��+���#�����#����� ����*�������!�������

�#������/�)��"��������"����������)��.��/����������� ����.�����#���������!��9��/�

����������/�����+����+��)����#����6����*����������" ���������������.�����+���
�

.������**�����#�������<�/���3��+����+����������!�'� �+�#�+�
�.�����.�/����.�

��.����<��������))����.����/��
<222�.����.������*�� ��"���)���/���!�'��H
!�	�)���

.����B�/���.43����2�42��9)�������������C��+���
4.�� ������#��������.�����+���

H�22<222!�

�

����*#��/��������������������*��������������������� ��������#�������"���).����

�*���.)����#�6��������#6#�6��������<�3��+������M#�� ����"��������)#6����

��)�����#���������������������)���)����/!��



 76
 

 

4����������!���������

�

&���#���������������6��#�����������������+��)������ �����+����������/��*������#��<�

��������..���/�����.)�������*�����..#���/D�������.� ����"���).�����������/!�

�+�������/)�����/������6/����������#��.�6���������� <�3+��+���M#�����������

�������������*�����<�*�����������������!�%#**������ �/�������B����3���4��������C�

��"���).��������6������6�#����E���������.���F��*��� ���.�������"��/<������������

�+���))���#���/�������*����4)���#���"�������#���<�� #�+����)��8��������.#���)���

"�+��#�������"��������!��+�����<��+���))���#���/��� �#����+����)����*���.����

)��*���6���)#��#����3�#���+�"�����6��*��*���������. �8�����.�*����#��.�6����

������<�#���������#�+�3��8��������������������#���# ������������������!�

���8���������������3���+�+�"���������.�#���.)������ ��+������������3+��+�

�#��.�6�������.�������������<�����+�3�.#�+����.��+� ������*�����+���*��.���*�

+#.�������"��/!����#������+���.�#����*�������)+���� )�����������������

�#��.�6���������������/����#���3��8���������������� ���.)��"���+��

��������"�������*��������<���������+���*������8�/�� ������/�*��������������

�����.�������"��/�����M#����/��*���*�!�@��.�������� �<��+���.�#����*��������"�����

����#��.�6���������6��������/����#����3��+�#�����#� �����#���������!�'��

���.)����*��#�+�����.)��.��������+��#����*�.#���4�� ��/�)��8�������#��#�������

#�������#���)��8���������+�������*����+��#����*�)�� 8����3��������������

�������"�����3��8������8���+�����������������/���.! �

�

:;;G��
��
�����
��4
������
������$
���
������������ ���

�

'�8�/������������*�+�3��������6��������������/���.� ��<�3�#���6��������8�����+��

)�)#�������3��8���������"����3��+���T�.�����*������ �������#��!�%���.�)��+�"��

6�������������������.)���+��+�����������3��+���'))� �����1��=�6�����������*���

?���+<�������������%�#�+����#�������/��*��22
������ �)#�����������������*���

?���+<�������������%�#�+����#�������/��*��22
!�@��) ��������*��+��$�6�����

)�)#�������������/�.�)�����������������������*���#� ������+������������#������/�



 77
 

 

���"���6/�����������#���!�'������������������������ E���"��F��*�������3��+���T�.����

�*���*�������#��!�

 

������
�����
���
�����'����
�
���

�����+�#�����+��������D�������)�����������.�������� ��.����)�����.�

3+����.�������������.���.�>��)��"�����#��.�6������� "�������.)��"������M#����/<�

�������������������<��.)��"��+����+�����.�6����/��� ����+�������..#���/!��

��������.)��.���������"����#��*��.��*��.���#������� �����#�����+����*������/�

�������������������!��;����+��)#�)������*��+����+�) ���<������������3��+������#��<�

����)��"�����*������/���������+��������.)���6���3�� +��������������������

���"�������!�

�

%�"�����.#����)�������������������+�����/�������#�� /���"��������#))��������

������!����3�"��<��+����������������6����*������*�� ��+���.)�����*������������

���6�������>��!��'�����.)�����������������������6#� ��������+���������������������

��#����������������+��������!���+���)��"�����6����� ��������*���)�����������

����������+���6#�������*��.���6#�����)������������� ��.��������+�������/�)��������

��������3��8<��+���6/�����#�������)�������������)�! �������������������������

�������)���������������/������*�������������������. )��"���+����"�6����/�������*��/�

�*����������6/��.)��.����������**������.�������+��M #��!��+����������"�����

�����������+���.�/����������"�������������"����3+�� �����������������.)��"��

���"���*�������������.����!��+��.�$����/��*�����D�� ����������#�������"��)������

3��+�+��+����)�����������������+�����������..������ .���������������+��*��+�����

)��8���!�

 
���8���������*����������#����*���.��/�6#��������3�� ��!��+��.������.������+��

)��8���<��+��.�����.)�������.���������+�������#���� 6���.��!�1�)�������

)��8�������#�#���/�"��/���)����"�<�.�8����)��8����. �����.������*���.����

�����.������)����!�;����)��8��������+���������.���� )�3��*#���������"��*������

�.)��/���������"�����3��8������!����8���<��*���#��� <������"���*���!�@�����6�����

)����*���6/����+����+���.)��/���<��*�������������/< �����+���.)��/��!��



 78
 

 

&#��������3����������+��������.������)��8������.��� �����+��*����3����3�/���

· 1���#������.)��/�������#������������"���������"���� ����!�

· %+�*��3��8�+�#�������3��8��������.���������������.� ��!�

· A���)���������������#������.)��/���)��8���!�

· 1.)��/���� .��+�� )��"���� )��*��������� )��8���� *��� �� �)����� ����

"��)����<� ���� *���������� �+��� �#))���� 6��/���� ��..# ����!� 1.)��/����

.�/� ����� ����3� *����6��� ��+��#���� ���� ������..#���� � *��� �+����

�.)��/���!�

�

��������)��
��
���
�
�
��
���

�

�+��6��������.������*���������9����������"���).���� �B�9�C�����#���.����4#���

��"���).����������������#���)#6�����)�����*���#���� ���������*��������������+��+�

*��M#���/����"���!��9�D������������������6��"��/�)� ��������4*������/<�)��"������

"�����/��*���������"����..����������L�����"�������� �������<�������4�.)+���>��

�#��.�6���������+����.������.�����*������)��������! � �������/<��+����������

+�#������������������������$����������+����..������ �����!��+����8������*�

��"���).��������������+�"��6�������)����*����3���*� �+���9����+�3������+��

��������������)��������������G��+��������������+��� ���������������������

��3���3��<������������������+�������)�#��������!�&� ��������)������6���*�������

�+�������)����������/���.<����������������)��.����� 9��������*��������.���

��"���).���<�����+6��+������"�����>�����<�������..# ���/��������/!�

%#6��M#����/���������8��/��+�����������3����6���.�� ��������������/����������)�����*�

�+��*�6�����*���..#���/���"���).���!�

�

�

�

�

'��+�#�+����9�����$#�����+����)����������+��������� �����"����3����6��)��"����<�

��"�����*���������������6�����)�����6�*�������9���� �����������#����/� #���!�	�#�*��



 79
 

 

��
��*�	��	!��*��%���*����
* !�'����.�+���6����

��������������/����������6�������3����

)��6��.!���������'�$��������"���).�������

�'�<���.)�/�.������+������9��3���

��"��������6#��������"���)�����������/!��

������������9��������.��/�3�/�����������R�

����������6��.����3��+�+��*4+�������

����.)������������������*�)����������

�.�������!�@�����6���#����*��+����*��������+���

�������������#���������+��������������"����

3����6��)��"�������.)�/�6���#�����������+���

�+�������/.��9�������������3��+���!�7��+�

)��)���������/���"������������/�*#���

���#)���/<���*�������������)��������������

�/������*���������������������"������#���

��������B�#�+�����+�������*���)��8���C������

3������������������������"�������"��6����������

3������8��/�6��)��"����!�

�

�+��.�)��6�"�����+���+�3��������������9���������+�� #�+�#���+�����#��

�����/!����/��*��+��������������/����"���6/�������� ��������)�������*������"���!�

�+���.�)������������'))������ !�

�

���������		
���6����������

�+��*������*�"�+�����������.������������)�������+�� ������3�������*�����������

*��� �����.������ 3+���<� ���� ��.���.��� 3+��<� �� 6#�� �� �� ��"������ ��� ����!��

���/� ������� �������� ��������� +�"�� ��� ������� ���#.�� �� ���������� ��� 6#�� ���)�

������<� ���������� ���� �������� �������6����/!� � �+��� �������� ��"��� ��6���*� �"��"��3�

�*�3+�����������**����8�����3+��������.������3+��+� ��6#�����������3�������"���

��� �������� ������ *��� ��3� 6#�� ��#���<� ��.)����/� ���� #��� ��� 6#�� ������!� '�

��.)��+����"��������)������*��+�������������������� ��)��"��������'))�������!�



 80
 

 

&
	���	

�������
�F�������
�
�
��
��-���	���
	����� ��
��
.�
 
������#������/������"���)��)������������"���).����� *��.����+�$#����������!��

�+������������������)���.����������������3��+��+��9 )�����������)���.����

������8�*����))���#������������+������+��6#�����)�* �������������������������

��#���!��7+�������#������)�������*���*#�#������"��� <����3+����������)���������

9����������"���).�������6�����)������<����**���M#�� ���)�����"�������*����+���*�

3�/�*���*#�#������"����3+��������������"����.�/���� �6������"��/��!���

�

1��+�$#������������������+��/���**����������������� ���"���).������"��3�����

�))��"���)������!����������**��+�#���6���.��.������ "��"�������+��*�����

)����������"��<�3+��+�����*��������+�����+�����#��� ��������"��3�.�������!��

=#������������+�"���������M#������.�������������6#� ����)�)����.��������*#�#���

)�����*��������*�����������!��@*���������**�����)�� )���������#6.���.������������

���*#�#����������������<��+��$#��������������#���)� �"����.�������������������

)��)�����+����"���)����*����+���)�����#������������ ���*��+����)��)�����

��"���).���!�

�

"
.�����
������4����!
����������

 
��������>��)��.��/�������������"��������+����+��+�� +������"����*������������"�������

��"�������+��.�����������4�#))����"�������#���!�

�

���6����)��.��/���������<����������.#���6���6������ �#))���������������"�����+������

�**�������������������"�����)���������������<�����+ ����������*�6�������.)�����"��

3��+��+���#��.�6����*��������������.�����)�!��

�

�+�������������������+�#���������/�*���#�����.���#� ���*������������<���..������<�

�.)��/.���<�����������#������������������������+��� �+�����������������.�������

������.����*���/! � ��"���).����.#���6����)������/�������������+������� �*�)��.��/�

���������!�@�����/<�)��.��/������������������������ �*���..�����������"��/�������

.�$���������#�������#�+����#��"�������������������� �+��)�����!�



 81
 

 

�

�+������������������.#���+�"������+������+���+����� �������/��*���"���).���<����

6��>�����*�������������"���).���<�����+����+������� �.��/������������������"������

3��+���3��8��������������*��+������������#��!�;���� ����������������<�����"������

������/��*������������"���B�C�#�����)��������3��+�� �
L	�.�����*��+��������������

�����!��/)�����/<���)��.��/����������+�����.���#��� �*��)���.����<��#)�����<�����

�.���4����������4*�.��/�+�.��<�3��+�+��+����������� �����$����������+����������

������!�;��#����!��������+����*��.��+��A�6���,����@ �����#����+�3�����+����������

�����#�����������������#))����������������#��!�

�

2�
����/+)��

�

%�����)��.��/���������������3+������������3����6��# ����.�����������"��/<��+�/�

3�#��������"����+��+���)������/�*����.���������#�+� ���)����������+������<��������

)����������������<�.#���4.�����*��������������)���� ��������������������.�������!�

�

��������"�����#��M#��������)+������������+����+���� ������+����������/�

�������*����6/�)��������������"���).�����+��������� ��������4*������/!��7��+�

���)��������������������������.�������������������< ��+�������������#�������/�

�+�#���)�������>��3+�����9����"���).��������������� ��"���).��������#������/�

��!���+���3��������3���������6���.����"��"�������+� �)����������������.����

3+��+����+�����������3��8��3����3��+����+���������� ��/���.<�����*������������

����#�����3�#���6����������+���.�/�)��"�����6������ �����/�����.)��.����

���"���!�

�



 82
 

 

�+��.�����.)�������)������+����+�)����+������������ ���"�/�����+������������

��"�6�����..#������<�����.#���4.�������..#��������� ����3�43�/�������!�������

�������������+����/��������#�������"���).������+��� *���������4�#��.�6�������"���

��������������3���"���).������+��������#��4�������� <����������3��+���)����.��/�

����������!������������/���������*���)��"������"��6 ��������)������������

)�)#���������+����������+�"����������������#��.�6�� �<���������"�����������������

*���.���.�>�����+����������)��"�����#��.�6������*�� ���#��#��<��#�+����)��8���!��

�+��.�������)���������.�����+������������)��"������ ����3��8�������������4

*������/���"���).����<��+��6�������#�����������..#� ��/�3����6�<������+��

"��6����/�*�����������)��"�����#)��6����"���!�

��

��

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 83
 

 

�:::+���
������5�!����������	�

-�
���8������
�

�

�

�+�����#�������/������)������������������������9��� ���%)�����������������"������

��������������3��+��+��)��"�������*��+��9��������"� ����%���#�������!

2�

�+��#�+����!�
2<�E�����)������������������!F���

6�������
��!
�
��������6���
����
�	
��
�������
,��� 
�
����

�+��*����3���������������*��+��9���������#�����/�%� ��#�����+�����"��������D��

�)��������������#�+����/!��'�*#��������������)����� ���)��"��������'))������@!�

� �

)E/+0<* ���*���������*���9�%����!

2�������!�
2�

� )E/+0<0 �'))����������*�9�%��+�)�����

�������������

)E/+0</ �A����*����������"��*#����*��������������������"�+� ����R�����)�����R�

���#�����)���R��))�������������������������"�+����� �

� )E/+0)* ����+����*�*��.�������������

� )E/+0(* �1���6���+.�����*�)��.�����������������.��������.�� �*�*��.������

)E/+01*�  �"�������6��/R����.R�"��������R��+���)�����R��#��� ��*�

)�����#��R���)���������������#��!�

� )E/+00* �%���#���*����������

� )E/+0E* � �������)�3����



 84
 

 

� )E/+0/* ���3����������������)#6���������)���������

� )E/+0/0 ����)���������*�)#6�������������/���.�)���R�������� �R���"������

� )E/+0F* �1.)��/����

� )E/+0.* �@���������/������.�����

� )E/+E** �X
-�	��!-�_�R���)������6/�
-(���!�
2�_��
�Y�

� )E/+E<* �1��.)�����*��.�)#6����#�����/����#�������

� )E/+E<0 �;���������.��+����

� )E/+E)* ���3��������"/�������

)E/+E)) �;������6�#����/��+�����3��+���#��/���������������� )���.����

�*���"��#��

� )E/+E(* �@��#������*�6�����

� )E/+E1* ���*#������6�����

� )E/+E0* �;�����������������

� )E/+..* �����������

�

3���	�5�!��������
�

�+����������������"������6/�����"��4.�.6���6������* ����������������������*�#�4

/�������.�!��������#������/�+����))����.����/����+� /����**�.�.6��������#�����

�+�� ��������������<���)���.������������<�'�.������ ���"������'���#������

���**<�����������������8���������**<�&#��9)�������< ��#���.���%��"����

���)���+���<����+���������������/�,�*��'�����!���

�

@���������/����<������+��������������������**���"�� ��6/�.�����+����2N����

.���.�>����6��������!��'��+�#�+��+��&�����+�������" �������/������������

������������**���"�������.�����������"������"���<�� ������))�������+����+���#.6���

�*��.)��/�������������+������M#�������)��"����M#��� �/����"���!��@*���3����"�������

�����<������������+���))��)���������**���������.)�� .�����+�����"�����+�#���6����

*�����)������/!�'��������>���������+�������)��"���� ����;��#���(!
<�6���3!�

�

�

�



 85
 

 

!����
�E/1������)�����H���
����	�����

�

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Finance Manager Attorney

Administrative Assistant

Accounting Specialist (2)

Planner (2)

Marketing Manager

Admin. Manager/Exec. Assistant

Administration

Field Supervisor

Coach Operator - F/T (21)

Coach Operator - P/T (10)

Customer Service/Dispatch (2)

Transportation Manager

Bus Section

Procurement Specialist

Mechanic (4)

Vehicle Custodian

Vehicle Fueler

General Services Technician

Facilities Maintenance Worker

Maintenance Section

Operations Manager

Bus Operations

Informaton Systems Specialist

Customer ServiceRepresentative (12)

Quality Assurance Clerk

Accounting Clerk

Schedule Clerk

Contract Specialist

Translink Section

Adminstrative Assistant

Customer ServiceRepresentative (3)

Contract Specialist

Valley Lift Section

Translink Manager

Alternative Transporation

General Manager

BOARD OF DIRECTORS
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Interactive Safe Kids Bus  
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3 “Level of service” is used here to refer to the passenger experience – available destinations, service frequency, etc. 
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